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3aBoanu 6poj: 4809/11

Harym: 02.09.2019. ronune

Bpoj jaBHe HabaBke: OITJH 8/2018

Typuctuuka opranusanuja Cpbuje xkao Hapyuwian, HakOH CIPOBEAEHOr IMOCTYITKA
Mase jaBHe HabaBke, a Ha ocHoBy uiaHa 107. u 108. 3akona o jaBHum HabGaBkama (,.Con.
rnacauk PC* 6p. 124/2012) u U3eewmraja o ctpy4Hoj ouenu nonyaa ox 30.08. 2019. roaune,
JIOHOCH

OAJYKY
0 000enu y2080pa

V mocrynky jaBHe HabaBke ycayra: - ,, M3paga cTpareiikor MapKeTHHI ILiaHa
Typusma Cpbuje 2019-2024", yroerop o jaBHoj HaGaBLuM dodemyje ce nonyhauy:

,,Block&Roll’’ d.o.o, Tepasuje 45, beorpan

O6paszaoxeme

[Toctynak jaBHe HabaBke MOKpeHYT je oaidykom Typuctuuke opraHusauuje CpoOuje,
6poj 4809/1 o 28.12.2018. ronune.

[Ipenmer moctynka jaBHe Habaeke je HabaBka yciyra: - ,, M3paga crparemikor
MapKEeTHHT IjiaHa Typu3ma Cpouje 2019-2024"

Penuu 6poj japne Habarke OITJH 6poj 8/2018

Bpcra noctynka jaBHe HaGaBKe: OTBOPEHH MOCTYMAK jaBHE HabaBKe

IMpouewena BpeaHocT jaBHe HabaBke je 11.000.000 nmunapa O€3 nAB Ha rOAMILIILEM
HUBOY.

Y ToKy chpoBoliewa MOCTyNKa jaBHe HabaBke ycayra: - ,, M3paga crparemikor
MapKETHHT IuiaHa TypusMa Cpouje 2019-2024" nonera je Oayka o oGycTaBu NOCTynkKa Op.
4809/9 ox 24.06.2019.rogude. HakoH 1mto cy y4eCHULM MPEIMETHOT MOCTYKa 00aBEITEHH
0 MCXOMy CTpYYHe OlieHe TOoHyna, noHyhad ,, ,,.Block&Roll’’ d.o.o, Tepasuje 45, beorpan, je
MOHEO 3aXTeB 3a 3alITUTY NPaBa

Peny6iuvka KOMHCHja 3a 3alUTUTY MpaBa y MOCTYNIMMA jaBHUX HabaBKu (y JajbeM
TekcTy: PemyGnnuka komucuja) je pemeweM 0poj: 4-00-695/201 ox 25.07.2019. romuse,
yCBOjUJIa 3aXT€B 3a 3aALUTHTY IpaBa MOAHOCHOLA W JCIMMUYHO MOHUINTHIA MOCTYMaK
HabaBke ycnyra: ,,M3pana crpaTemikor MapkeTUHr miaHa typusma Cpbuje 2019-2024" u to y
(basu cTpyuHe OlieHe MOHYJa U foHomEemha O1TyKe 0 00yCTaBU MOCTYIKA.

IMoctynajyhin mo mogHETOM 3aXTeBy 3a 3alUTUTYy npasa PemyOnuvka komucuja
yKasyje Ja je Hapyumnall TpeIBUAeO AOJATHH YCIOB MOCIOBHOT KamalMTETa KOjUM je
3axTeBao Ja monyhau mnoceayje peneBaHTHe pedepeHLe y Be3d ca MOCIOBUMA uU3paje
CTpaTelIKUX MapKETHUHI [UIaHOBA TYpU3Ma M Kao J0Ka3 MpPEABMIEO JOCTaBJbake MOMyHhEeHe
pedepeHT MMCTE W TOMykeHOr obpacua-IloTepae Kymua. YBujioMm y nouyny, PenyOGnntika

KOMHCH]ja je yTBpAu/Ia Ja je MOJHOCKIIAL 3aXTeBa JA0CTaBUO pedepeHTHHY JIMCTY, Y K0joj je



Kao Hapyumall ca KojuM je 3aKkbyudeH yroop HapeneH International Communications
Partners d.0.0., Kao U TO Jia je€ MO HeroBoM Hajiory nonyhad uspaano CTpaTeLIKk MAapKETHHT
miaH 3a Typusam PemyGnuke Cp6uje Ha Teputopuju AnGanuje, CTpaTeIlKi MapKETUHT MJ1aH
3a Typusam PemyOiuke CpOuje Ha Teputopuju Kune, CrpaTelllki MapKETHHI IUIaH 3a
Typuszam PenyGiuke Cpbuje Ha Tepuropuju Uuamje u Crpareiiky MapKETHHT MUaH 3a
Typusam PenyGiuke CpGuje Ha Teputopuju bocHe m Xepleropuse, mo OCHOBY YroBopa
10/2017 ox 11.9.2017. roaune.

PenyGnuuka KOMHCHja je HaBena Ja je Hapyuuiall je, moctynajyhu y ckiamy ca
UYnanom 93. cras 1. 3akoHa 0 jaBHUM HaGaBKama, Ba3aHOo 3a OBe MOTBpJE YMyTHO ToHybhauy
3aXTeB 3a JOJATHO Tojammeme, 6poj 4809/5 ox 13. jyna 2019. romuue, aa ce noHyhau
U3jacHu, Koje je MocaoBe KOHKPETHO 00aB/ba0 NPUIMKOM H3pae CrtpaTerujckux MapKETUHT
[U1aHoBa Typu3Ma Pemy6muke CpGuje, o ocHoBy Yrosopa 10/2017 ox 11.09.2017. rogune ca
International Communications Partners, kao u ja Hapy4uoLy omoryhu yBuja y mpeaMeTHH
YroBOp M CTpaTellke MapKeTHHI IuiaHoBe Typusma PemyGmuke CpGuje Ha TEPUTOPUH
AnGauuje, Kune, Unauje u Boche u Xepueropuse. YV cBOM NOjallberby nonyhau je Haeeo aa
je 0baBbao cieaehe MocaoOBe NMPUINKOM H3paje CTPATELIKMX MAPKETUHT IJIaHOBA TypU3Ma
PenyGnuke Cpbuje 3a HaBeJleHa TPIKUILTA:

- Amammza nocrojehux MapkeTwHr ruiaHoBa TypusMa CpOuje 3a Kuny,
Anbanujy, Muaujy u buX

- JlehuHKCame MEXaHW3aMa MApKETHHIIKMX aKTMBHOCTH KOjU 32 b MMajy
nosuLuonupare Pemyomuke CpOuje Kao moxe/bHe TypPHCTHIKE JIeCTHHALIM]E

- Uspajy cTpaTelikiX MapKeTHHT M1aHOBa TypusMa noce6Ho 3a Kuny, nocebHo
3a AnbGanujy, noce6Ho 3a Muaujy u moceGHo 3a bocHy u Xepueropuny

- Pa3sBOj KOHKpETHMX NPOMOTHBHMX AKTHBHOCTH 32 IPOMOLWHJY Peny6nuke
Cpbuje

- Wspana npenopyka 3a yHanpeheme MapKeTHHI IJIaHOBA TypuU3Ma Pery6nuke
CpOuje, mpoLeHy TPOUIKOBA M BPEMEHCKM OKBMp 32 peanuzauujy
IPOMOTHBHHX aKTHBHOCTH 3a IIpoMoLjy Typusma Peny6imke CpGuje

PenyOmuuka KOMMCHja HAaBOAM M Ja je MMana y BHIYy CalpXuHy yroeopa ca
International Communications Partners 6poj 10/2017 ox 11.029.2019. romune koju je
JOCTaBUO MOHyhad M KOjH je€ TOM NPHJIMKOM HCTaKao Ja CTPaTelIKW MapKeTHHI IUIaHOBH,
u3Mehy ocranor, IpeAcTaBibajy NOCIOBHY TajHy M Ja ¢ Kao TaKBU HE MOry JaBaTH Tpehum
nmuMMa, Te Aa Hapyudomy u3 Tor pasnora He Moxe JoctaButd Ha yBuz Crpareiuke
MapKETHHT MJIaHOBE.

Hapyuunan ce obpatuo moHyhady HOBUM 3aXTEBOM 3a JOJATHO nojauimeme, 6poj
4809/6 op 20. jyna 2019. roguse, 063upoM Aa y MOCTYNKY CTpyYHE OLEHE IOHYJa, Ha
OCHOBY JIOCTAaBJLEHOT YTOBOPA U MOjalllbetba Y MPUJIOTY, Y3 yBaKaBame obpaznoxema J1a cy
TpakeHa JOKYMEHTa IIOCIOBHA TajHa, Hapyduiall HHje MOrao ja cariejia pelieBaHTHe
YHILEHHLE KOjeé CE OJHOCE Ha KOHKPETHE MOCNoBE Koje je moHyhad 00aB/ba0 MPUITMKOM
u3pane mpeaMeTHUX CTpareiikuX MapKETHHI ILTaHOBa PenyGmuke CpOuje 3a oxpehena
TPIKULITA.

Hapyuunay je HarmomeHyo, Aa 00G3MpoM Ja ce pamu o CTpaTelmkuM MapKETHHT
maHosuMa PenyGiuke CpOuje, a aa je Typucrutdka opraHusauuja Cpbuje ocHOBaHa
3akoHOM O TypM3My 3a o0aBjbame IOCIOBA MNPOMOLMje Typu3Ma Peny6iuke CpOuje,



KOOpAMHALK]€ aKTUBHOCTH TYPUCTHYKUX OpraHu3allija, NpUBPEAHUX M APYTHX cybjekara y
TypusMy Ha Teputopuju PemyGmuke Cpbuje, npeamerHu CTpaTeliki MapKETHHI ILIAHOBM
TypusMa Peny6iuke Cp6uje, koje je uspamuo nonyhad, y ckiagy ca MOMEHYTAM YTOBOPOM,
He Tpeba J1a 0CTaHy y IoMeHy nocioBHe TajHe 32 TOC, ka0 HalMOHAIHY OpraHU3aLHjy.

Hapyuunan je oBoM NpWIMKOM HMCTaKao, [a je COpeMaH aa MOTNHWLIE W3jaBy O
NOBEpP/bUBOCTH, Ca CBUM MpPaBHMM Mocieaunama, kako 6u My 6uo omoryhen ysug y
Crpareluke MapkeTuHr miaHoe Typusma PenyGiuke Cp6uje 3a tpxumre AnGanuje, Kune,
bocHe u Xepuerosune u MHauje, koje je uspaamo nonyhau.

IMonyhau je y mojammemny monyzae oa 20.06.2019. roxuHe HaBeo, Aa je mpeJMeTHe
CTpaTellKe MJIaHOBE MU3PaJHo 3a CBOT KJIMjeHTa, Ja Y M€ KIMjeHTa HE MOXKE MOTIIMCHBATH
W3jaBy O IMOBEPJBUBOCTH, Jia Cy TH CTPAaTCIUKU IUIAHOBM BJIACHHMIUTBO KiujeHTa International
Communications Partners, koju je oBaj nmocao oGaBsbao 3a NoTpebe APKABHUX MHCTUTYLM]a
ca KOjUMa MMa MOTIHCAaHE H3jaBe O MOBEPJBUBOCTH, T€ Ja je TO pasior 360r Kojer oBe
CTpaTellKe [IaHOBE He MOXKE JIOCTaBUTH HAPYUHOLLY.

Ilpema craBy PemyGinuke KoMucHje, Hapyuuial je Ha OBaj HAYMH MCKOPUCTHUO
moryhHocT mpeaBubeHy oapenbom unaHa 93. crae 1. 3akoHa O jaBHUM HabGaBKaMa.
Peny6muika komucuja takohe vctude ma je Hapyuunan y ocrnopenoj Omtynu o obycraru
MOCTYIIKa, HaBeOo Ja MoHyhad HHje MCITyHHO 0JaTHE YCIIOBE jep IO 3aXTEeBY 3a I10jalllbeheM
NoHyJe HHUje omoryhuo yBuA y TpakeHa JOKyMeHTa, Ge3 HaBohemwa KOHKPETTHOT
00pasiokema HEMPUXBAT/HLUBOCTH TIOHY/IE MOJHOCHOLA 3aXTEBA.

PeryGiuka KoMucHja ykasyje, Ja je Hapyduian OHO JyKaH 1a Y CTPYYHOj OLEHH
NOHY/a, MCIYIEHOCT AOJATHOI YClIOBa y IMOIJIEAy MOCIOBHOI KamaluTeTa LEeHH ca
CTaHOBMILTA CaJp)KUHE KOHKYpPCHE JOKyMEHTallUje y JeNly ONpeae/beHOr AOAaTHOr yClIoBa
TOCJIOBHOT KalalMTeTa, Tj. 1a HECTIOPHO YTBPJM HCIYH-EHOCT JOAATHOT YCJI0Ba MpeasuheHor
KOHKYPCHOM JOKYMEHTalljoM LieHehu CBe JoCTaB/beHe JOoKase.

[Toctynajyhu no Hanory Peny6nuuke komucuja Typuctuuka opranusaiuja Cpouje, je
NOHOBMJIA (pa3y CTpYYHE OLIEHE MOHYJa y OKBUPY MPEIMETHOI MOCTYNKA jaBHEe Ha0aBKe U Yy
UzBertajy o crpyuHoj ouenu nounyaa ox 30. 08.2019. rogune, koucraropana cieaehe:.
BnarospemMeHo, Tj. 1o naHa 30.05.2019. rogune g0 11:00 catu, noaHere cy 2 MOHyAe U TO:

{ Bpoj noa xojum

Pen. Ha3zus nan mudpa nonyhaua je moHyaa Hatym Cart

Opoj 3aBeleHa KOJ npujemMa IIpujema
Hapy4uoua

L »Block&Roll’” d.o.o, Tepasuje 45, 1766 30.05.2019. 9 yacosa
Beorpan 55 muHyTa
,Horwath [ Horwath’’d.o.0, I'pana " 10 yacopa
& ByxkoBapa 269a/14, 3arped 173 ST, 36 MUHYyTa

Heb6naroBpeMeHux noHyaa Huje Ouno.



[loHyne cy oTBOpeHe 1o BpeMeHy npucneha u nonyhene cy cnenehe 1eHe ycayra:

Junapn/eypu

Pen. Ha3us u cennmure nonyhaua
0poj nonyhaua

B yh Oes I1/IB ca [1/IB

BI > d.o. je 45,
1, |=PuweliRall™ d.bs, Tepmmjs 45, 10.450.000,00 uts 12.540.000,00 un
beorpan
5 | »Horwath I Horwathd.o.0, I'paza 109.900.,00 eyp. 131.880.00 eyp,
" | BykoBapa 269a/14. 3arpe6 12.963.727,1 nun 15.556.472,5 nun

Cpenmu Kypc Hapoane 6anke Cp6uje Ha nan 30.05.2019. 3a 1 Eyp usnocu 117,9593 auH.

Y mocrynky CTpyyHe oueHe moHyaa, Kommucuja 3a jaBHy HaGaBKy, KOHCTaTyje
cienehe:

[Tonyhau ,,Horwath I Horwath’*d.o.0, I'paga Bykosapa 269a/14, 3arpe6:

Ilonyhaa ,Horwath I Horwath’d.o.o, I'paga Bykosapa 269a/14, 3arpe6, je
GaroBpeMeHO MOAHEO MOHyAy 6poj 1773 ox 30.05.2019. roauue y Kojoj je 3a ycimyre Koje cy
npeaMeT oBe HabaBKe MOHyIuo LeHy ox 109.900,00 EVP Ges I1JIB-a, ogHocHo 131.880,00 EVP.
OGpaayato no cpeamwem Kypecy HBC nonyhena nena usnocu 12.963.727,1 nun., 6e3 I1JIB-a,
oaHocHo 15.556.472,5 nuu. ca I1JIB-om.

OGzupom 1a mpoLEewmeHa BpeAHOCT 3a HabaBKy yciayra: - ,, M3spama crparemikor
MapKeTHHI 11aHa Typusma CpOuje 2019-2024", usnocu 11.000.000, 00 guu Ges I1][B-a,
nonyna nonyhaua ,,Horwath I Horwath’’d.o.o, I'paga Bykosapa 269a/14, 3arpe6, onbaryje ce
Kao HENpPHXBAT/bMBa M3 pasjiora WITO je MOHyheHa LieHa BHLIA OJ MPOLEH-ECHE BPEIHOCTH
jaBHe HabaBKe.

[Monyhau Block&Roll’” d.o.o, Tepasuje 45

IMonyhau Block&Roll’” d.o.o, Tepasnje 45, beorpaa je 6;aroBpeMeHO MOJHEO MOHYIY
6poj 1766 on 30.05.2019. rogune y ko0joj je 3a yciyre Koje cy npeaMer HabaBke, nmoHyhena
ueHa ox 10.450.000,00 gun guH., 6e3 [1[IB-a, oqHocHo 12.540.000,00 auu quH. ca [1JIB-oMm.

3axre Hapyunoua u3 KoHkypcHe nOKyMeHTallje y MOrjieay AOJaTHHUX yCloBa 3a
yueithe y noctynky je aa monyhau noceayje peneBautHe pedepeniie y Be3u ca MOCIOBHMA
U3paje CTpaTeUKUX MapKEeTHUHI IJIaHOBA TYpHU3Ma, OJHOCHO Ja je ox Maja 2014. rogune 10
JaHa TOJHOIIEHA MOHYJe, H3PaAu0 HajMame TPU CTpaTelllka MAapKeTHHI IJiaHa TypHu3Ma
JeCTHHAalLU]e (ap>KaBa, peryja, rJlaBHU rpaj Wiy rpaj ca MUHUMYM MHJIMOH CTaHOBHHKaA). Kao
J0Ka3 O TPaXeHOM IIOCJIOBHOM KamalMTeTy OBaj MoHyhau je JOCTaBHMO MOTBpAE O
peanu3almju 3aK/by4eHHX yropopa uzaare of International Communications Partners, koje ce
oJHoce Ha yrosop 6poj 10/2017 ox 11.09.2017. roause, mo ocHOBY Kojer je noHyhad npyxao
ycJIyre u3pajie CTpaTelIKor MapKeTHHT IulaHa Typusma PenyGmuke CpOuje Ha Teputopuju
AnGanuje, Kune, Mnauje u bocHe u XepueroBuse.

Hapyuunan je, mocrynajyhu y ckmany ca Wianom 93. crae 1. 3akona o jaBHUM
HabarkaMma, Ba3aHO 3a OBe MOTBPJE YNyTHO MoHyhauy 3axTer 3a JOAATHO MOjallmkere, Opoj
4809/5 on 13 jyna 2019. roguue, ga ce moHyhau M3jacHW, KOje je TMOCIOBE KOHKPETHO
06aBJbao mpuiIuKoM uspajae CTpaTernjcKux MapKeTHHT IU1aHoBa TypusMma Peny6iuke Cpbuje,
no ocHoBy Yrosopa 10/2017 om 11.09.2017. rogune ca International Communications
Partners, kao u ja Hapy4uoLy oMoryhu yBuj y MpeIMETHU YTOBOP U CTPATEIIKE MAPKETHHT
miaHoBe Typusma PemyOnuke CpOuje Ha Teputopuju AnbGanuje, Kune, Mnauje u bocHe u



Xeprierosune. Y cBoM nojaiumemy nonyhau je naseo Koje je MmocyioBe 00aB/bao MPHINKOM
M3paje CTpaTelKuX MapKETHHT M1aHoBa TypusMa PernyGimike CpGije 3a HaBeieHa TP KHILTA,
Kao IITO je NPeTX0AHO Beh HaBeIeHo.

ITonyhau je nocraBuo yroeop ca International Communications Partners Opoj 10/2017
o 11.029.2019. roguHe M MCTakao Ja CTPATELIKH MapKETHHT IJIJaHOBU, u3Meljy ocrasor,
Npe/cTaB/bajy MOCIOBHY TajHy M Ja Ce Kao TaKBH HE MOTY JaBaTd TpehuM nuimma, Te 1a
Hapyuuony us Tor paznora He Moxe 10cTaBuTH Ha yBua CTparelike MapKETHHT IJIaHOBE.

Hapyuunay je ymyTio HoBu 3axTeB 3a 10jaTHO Hojallmberbe, 6poj 4809/6 on 20.jyna
2019. roguue m ucTakao, na je cnpeMaH na MOTIMIIE H3jaBY O MIOBEPJEUBOCTH, Ca CBUM
MPaBHUM MOCTEMLaMa, Kako 6u My Guo omoryhen yBux y CTpaTelke MapKeTHHT MIaHOBE
Typusma Pemy6inke CpGuje 3a pkuinre Anbanuje, Kune, Boche n Xepuerosune u Wupuje,
Koje je u3pamuo noHyhau, Koju je y nojamimemy nonyze ox 20.06.2019. roquue Haseo, aa je
NpeIMETHE CTpaTellIKe IIAHOBE M3PajJHMO 3a CBOT KIMjeHTa, Ja Yy UME KIMjeHTa He MOKe
TNOTHHCHBATH U3jaBy O MOBEPJLUBOCTH, Ja Cy TH CTPATELUKH IUIAHORU BJIACHHIITRO KIMjEHTa
International Communications Partners, koju je oBaj mocao o6aebao 3a norpebe JP>KaBHUX
MHCTUTYLIMja ca KOjUMa MMa IOTIIMCAaHE M3jaBe O MOBEPJLUBOCTH, T€ Aa j€ TO pasiior 360r
KOjer HaM OBe CTpaTelIKe MJIaHOBE HE MOJKE JOCTABUTH.

Wmajyhu y BUIy M3HETO, y3 NMOCEOHY HANOMEHY KOja Ce OJJHOCH Ha CTaB PemyGimuke
KOMHCHje KOja je ykasana, Ja je Hapyduian GHO IyKaH 1a y CTPYYHOj OLEHH TOHY.A,
UCITYHEHOCT JI0OAaTHOI YCJIOBa Y MNOIVIEAY IMOCJAOBHOI KalalUTeTa LIEHH ca CTAHOBHINTA
Ca/ip)KMHEe KOHKYpPCHE JOKYMEHTaluje Yy Jely ONPEAe/bEHOr JOJATHOT YCJIOBA IOCIOBHOT
Kanauurera, KoMucuja 3a CTpyuHy OlleHy NOHYJa je y MOHOBJ/BEHOM IOCTYIKY CTpYy4He
OlICHe MOHYyJa y IOCTYNKy jaBHe Ha0OaBke je HabaBka ycimyra: ,, M3paga crparemxor
MapkeTuHr miaHa typusMma CpOuje 2019-2024", koHcratyje na je moHyaa mnonyhaua
Block&Roll’” d.o.o, Beorpan, Tepasuje 4, npuxBaribuBa MOHy/A.

Komucwuja je npeanaxuia fa ce yropop y NOCTYIKY jaBHe HabaBke yciyra - ,, Mspana
CTPaTeLIKOr MApKETUHT I1aHa Typu3Ma Cpbuje 2019-2024%, nogenu nouyhauy Block&Roll>
d.o.o, beorpaa, Tepasuje 4.

Ha ocHoBy m3HeTor, oty4eHo je kao y Aucno3utuBy Ouiyke.

IToyka o mpaBHOM aeky: [IpoTHB OBe oflyke MOXe ce  MOJHETH 3axTEB 3a
3alITATY NpaBa y poky oA 10 gaHa ox naHa ofjaB/buBama ojityke Ha Iloprany jaBHUX

Ha0aBKH.

3 N3 Mapuja Jlabopuh



